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ISLETMELERDE iC DENETIMIN ONEMi

L.GIRIS

Genel olarak Denetim, ilgili alanlarina gére, dnceden belirli yasal, ahlaki ve i¢sel dinamiklerince
olusturulmus kural, dizen ve prensiplere iligkin yapilacak olan izleme, kontrol ve tespit
faaliyetidir. Bu faaliyet gerceklestirilirken 6nceden saptanmis kurallar, prensipler olmalidir. Aksi
takdirde kiyaslama sonucunda, kontrol ve tespitlerin ger¢ceklesmesi mimkin olamayacaktir.

Peki ya ic denetim, diger denetim tiirlerinden ydntem ve anlam olarak ne kadar farkhdir?
Tldmdengelim mi s6z konusudur yoksa timevarim mi?

Il. GEREKSINIM NEDENI

GUndmUz de Ticari hayat, kesmekes bir hal almigtir. Zaman zaman profesyonellerde bu
kesmekes yapinin igerisinde bozguna ugramakta ve siginacak bilgi kiimelerine ihtiyag
duymaktadirlar. Modern Dlnya’da bilgi, inanilmaz bir gli¢ kaynagi olmus ve zerrecikleri dahi
paraya déntisme imkani bulmustur.

Kuskusuz, mesleki bilgi ve beceri gelistikge denetsel pratik, ilgililere bu yénde kolayliklar
saglayacaktir. Elbetteki,Surekli gelisimin en énemli dinamiklerinden biri de glinceli ve
mevzuatlar yakindan izlemektir.

GUndmuzde iktisadi yagsamin karmagsik ve dinamik yapisi, bu yapinin mihenk tasi olan
isletmeleri de etkilemis , isletmeler de organizasyon yapilarini bundan hareketle olusturmaya
baslamiglardir. Ticari faaliyete dayanan islemlerin oldukga sik ve karmasik olmasi , bu
islemlerin kontrolunun hatta takibinin imkansiz hale gelmesi sonucunu dogurmaktadir. Bu
nedenle artik kigUk igletmeler dahi, i¢c denetim miessesesine énem verir hale gelmiglerdir.

Yasalar ve mevzuatlar da, gelecege yonelik projeksiyonlara iligkin, devinim gostermektedirler.
Ornegin her sirketin bir Mali MUsavir i¢ denetgi istihdami zorunlulugu olmasi gerektigi gibi.

Ozetle, ic denetime ve bunun organizasyondaki yerine 6nem vermeyen isletmeler, kendi
¢6zUmsuzlUklerinin iginde eriyip gideceklerdir.

lILKAVRAMSAL ACIKLAMALAR

ic denetim, sirketin veya genel tanimi ile organizasyonun belirli yasal, etik ve énceden
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belirlenmis kurallar ile faaliyetlerinin incelenmesi ,sorgulanmasi,sonuglarinin tespit edilmesi ve
olumsuzluklarin ortadan kaldiriimasina yénelik siregtir.

ic denetim siireci, basindan sonuna kadar bir planlama siirecidir. Calisma kagitlarinin
hazirlanmasindan raporlamaya kadar olan sure¢ tamamen planlidir ve olmak zorundadir.

ic denetim slirecini gerceklestirenler ki, bundan sonra kitabimizda denetci olarak ifade
edilecektir, bu meslek mensuplari titiz ve dikkatli olmak zorundadirlar. Bundaki temel amag ,
sirketin varliklarinin ve menfaatlerinin korunmasidir. Ama burada Gzerinde durulmasi gereken
en 6nemli unsur ‘Kamu Menfaatinin Korunmasi’ hususudur.

Bilakis, denetgiler gérevlerini ifa ederken, sirket menfaatlerinin yanisira kamusal menfaatin
korunmasi gorevini Ustlenmiglerdir.

Nitekim, bu g0revi Ustlenen kisiler bundan bdyle meslek mensubu olmak zorunda kalacaklar ve
bu da meslege daha fazla arti deder katacaktir. Meslek mensubu olan Mali Musavirler zorunlu

staj (3 yil) ve sinavlardan gecip, uluslararasi akreditasyonu olan , Tlrkiye Serbest Muhasebeci
Mali Masavirler ve Yeminli Mali Masavirler Odalari Birliginden ruhsat almaktadirlar.

isletmelerin yénetsel fonksiyonlari ve denetsel fonksiyonlari bir bitiin olarak galisir. Denetsel
fonksiyonu saglayan denetci, bu gorevini yaparken dst yonetime baglhdir ve bundan glc
almaktadir. Aksi halde tesirsiz kalir ve gorevini saghkli kosullarda yapma imkani ortadan kalkar.
Denetsel gig, etkili olmali ve yonetsel gug ile paralel gitmelidir. Ancak denetsel gig, cogunlukla
yOnetsel glict yonlendirmeli ve sirketin menfaatleri dogrultusunda manevralarin yapiimasini
saglamalidir.

IV. BAZI ONEM TASIYAN NITELIK VE OZELLIKLER

Bilindigi Uzere sirketlerde faaliyetlerin gerektirdigi élctide departman veyahutta boélimle
bulunmaktadir. Bunlar baslica, Muhasebe, Finans, Satinalma ve Ticaret, insan Kaynaklari,
Personel ve Teknik boélimler olarak siralanabilir. Elbetteki saydigimiz departmanlarin isimleri
veya Orgutsel tanimlari degisik olabilir. Sonucta islevsel yapilar ve faaliyetlerin devamliligi
acisindan ¢ok fazla 6ncul degismeyecektir.

Gogunlukla i¢ denetim surecinde teorisyenlerin ve Universitelerin saglamis oldugu bilgi ve
birikimler yol gésterici olup, bunlarin katkilari essizdir.

ic denetim siireci, tamamen kapsayicidir. Bu siirecte finansal denetim, uygunluk denetimi,
faaliyet denetimi ile paralel igslemlerin yapiimasi gerekmektedir.

ic denetim siirekli olmalidir. Kesintisiz, akici olmali ve isletme faaliyetlerini aksatmadan
yapiimalhdir.

Denetciler, kilik kiyafetleri ile gevresindekilere érnek olmalidirlar. Etkili kisisel gériinim, anahtar
Ozelligi tagimaktadir.
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Denetciler, hitabet yeteneklerini sunumlar ve kisisel yasamda surdtrmelidirler. Bu onlara,
mutlak surette bir Ustlinlik saglayacaktir.

Denetciler , calisma ortamlarini éncelikli olarak belirlemeli ve kendilerine saglikli ortamlar tahsis
edilmesini istemelidirler.

Denetim faaliyetinin saglikl ylratilmesini saglayacak her tirli destek ekipman
(yazici,Bilgisayar vb.) istenilmelidir.

Denetciler, basta bdlim madarleri olmak Uzere tim personel ile iletisimi kesintisiz
surddrmelidir.Ancak bunu yaparken bazi 6znel konulara (futbol takimi vs.) girilmemelidir.

Suarekli mesleki yayinlari takip etmeli ve yasal mevzuattan asla uzak kalinmamalidir.

Her seyin insan i¢in oldugu disincesinden uzaklagsmamali ve gérevini yaparken g¢alisanlarin
insani ihtiyaglarini mutlak surette gézetmelidir.

Ust yénetimin kendisine verdigi imtiyazi mesleki anlamda sonuna dek kullanmali ve kendisine
kargi yapilabilecek olumsuz davraniglarin dogrudan st yonetime (Yon.krl.-Patron vs.)
yapildigini vurgulamaldir.

Denetim faaliyetinde istenilen bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz olarak temin edilmesini
saglamalidir. Denetim faaliyeti asla kesintiye ugratilamaz. Bu, tim iglemlerin yanlis sonuglar
vermesini saglar.

Denetgiler, isletmede olmasi gereken prosediirlere, mutlaka denetim prosediirlerini de ilave
etmelidirler. Bu tartismasiz bir gercektir. Prosedlri olmayan denetim olmaz.

Denetciler, denetim teknikleri ve standartlarini sirket bazinda olusturmalidirlar.

Denetciler, mesleki yapinin gerektirdigi genel standartlari tagimak zorundadirlar. Bunlar sirasi
ile mesleki egitim ve uzmanlik standardi, Bagimsizlik standardi, mesleki dikkat ve 6zen
standardi, reklam yapmama ve yasagi standardi, Haksiz rekabet yapmama yasag standardi,

Sir saklama standardi.

Denetgiler, kanitlara iligkin topladiklari verileri titizlikle segmelidirler. Bu kanitlar ayrica objektif
kriterlere dayanmalidir.

Denetciler, denetim tekniklerini yerinde ve uygun kullanmahdirlar. Fiziki inceleme , kiyaslama,
sorusturma vb.

V.SONUC

Yukarida yeraldigi Uzere yapilan agiklamalar ve tespitler sayica arttirilabilir. Ancak genel
cercevede olmasi gerekenler ve bunlarin 6z kanimca budur.
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Bununla birlikte, i¢ denetim uygulayicilari ve Yéneticileri, kesinlikle saygin ve nitelikli meslek
mensubu Mali Misavirler olmalidir.

Bilakis, Ulkemizde TURMOB ve Odalarimiz disinda konuyla ilgili muhatap kesinlikle
aranmamalidir.

Sorumluluk bazinda Konuya iliskin tek yetkili yasal kurulus, TURMOB ve ODA’larimizdir
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